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El objetivo que nos hemos marcado viniendo aquí y que pretendemos es mostrar quienes somos, qué

buscamos y mantener durante toda nuestra estancia la idea de intercambio, además de poder saludar a los

amigos.

El deporte no es solo una especialidad que se realiza en la vida, para nosotros, para la Confederación

Brasileña de Voleibol y para la gente que está inmersa en el voleibol de Brasil, tenemos en mente poder

transmitir dos cosas:

a. La transmisión de valores a los ciudadanos

b. La búsqueda del objetivo fundamental: la formación integral de los jóvenes brasileños y su formación

humana.

El resultado del voleibol brasileño no es fruto de la casualidad y se ha producido después de un

proceso largo y laborioso. Esto es muy importante porque los entrenadores no debemos ver tan solo el

entrenamiento y la competición, necesitamos observar las estructuras

Si no nos damos cuenta de que esto es un negocio... nos alejamos mucho de la realidad en la que

nos movemos nos alejamos también de aquello que podemos alcanzar.

Quisiera que pudierais reflexionar sobre lo siguiente:

El interés del jugador de voleibol debe ser seguir la carrera deportiva, la carrera de voleibol. Se

invierte mucho tiempo, muchos esfuerzos y tenemos que pensar que al jugador de voleibol se le abandona,

con más frecuencia de la que se debiera. Hoy, en Brasil, el voleibol es un fenómeno social y también una

profesión para cualquier persona. El propio deporte está interesado en incorporar atletas en sus estructuras,

especialmente el voleibol. El deportista conoce el deporte, le gusta seguir en él y tiene una serie de valores

que ayudan al despegue del mismo. Hoy en Brasil, la propuesta al deportista existe. En realidad, en Brasil,

existe la carrera o la profesión derivada del voleibol.

1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA

En Brasil, en el inicio de los años 70 nos encontramos con la siguiente situación:

1. Falta de una filosofía de trabajo única

2. Entrenadores trabajan sin un patrocinador

3. Imitación de las formas de juego de otros países: “entrenamos defensa como los japoneses,

pensamos como rusos, atacamos como americanos..., pero dejamos de ser brasileños...

4. Las selecciones nacionales siguen criterios diferentes... y es difícil pensar en el progreso del atleta si

continuamente le estamos cambiando los criterios.

A partir de 1975, el voleibol de Brasil se esfuerza en la necesidad de encontrar un filosofía propia y una

escuela propia. La formación de una escuela necesita de una línea y se abre un proceso de estudio,

formación y entrenamiento para encontrar nuestras características.

Las iniciativas que se tomaron en la creación de la escuela fueron las siguientes:

a. Reunión con los principales entrenadores y discusión para la formación del modelo de voleibol

brasileño.

b. Formación de los entrenadores, a nivel nacional, para establecer una clara y determinada

“patronización”.

c. Desarrollo de métodos de entrenamiento seguidos por nuestros atletas.
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d. Valoración del trabajo de selecciones: como punto de encuentro de entrenadores: el juego

brasileño es una tarjeta de visita de nuestro país.

A pesar de que cada federación tiene su modelo e incluso se marca caminos diferentes y que la

Confederación no determina las orientaciones de cada uno, sin embargo, la filosofía de trabajo es la

misma: todos tenemos claro cual es el objetivo final.

Los entrenadores son parte del proceso de formación. Esto es importante aclararlo. Muchas veces

nos hemos encontrado con entrenadores que pretenden ser el centro del universo y tenemos que

tener claro que nunca son el punto de partida. En la Confederación brasileña tenemos claro que la

selección está abierta a todos y todos tenemos que trabajar con la conciencia del voleibol brasileño

y con beneficio para toda la comunidad del voleibol brasileño, es más, todos sabemos que cuanto

más crecemos en el extranjero, más relevancia tendrá dentro de Brasil.

e. Intercambio con los principales centros de voleibol del mundo: el intercambio es muy importante,

especialmente para el atleta que no sabe contra quien juega y necesita jugar con el enemigo para

crear medidas de trabajo y poder superarlo. La experiencia y el contacto con otros jugadores y otra

cultura abre las puertas al pensamiento a ser más flexible y adaptarse a los inconvenientes.

f. Realización de competiciones de alto nivel en Brasil, a partir de 1976: hasta el momento en la edad

junior no se habían realizado y se inició con el Campeonato del Mundo ese mismo año. En el año 84,

el grupo que había participado en este campeonato consiguió la plata en el Campeonato del

Mundo de mayores.

g. Búsqueda de patrocinadores para el profesionalismo del voleibol en el país. Era fundamental la

entrada de empresas fuertes en el desarrollo del deporte, si no, no se podían concretar las

condiciones necesarias de crecimiento.

h. Incluir a Brasil en el grupo de élite del voleibol mundial.

. Entrada de la televisión en el proceso de formación del voleibol brasileño, con metas muy claras y a

través de:

- Transmisión de los valores del país

- Permitir la capacidad de imitación de los ídolos

- Transmisión de valores positivos

2. LA CAPTACIÓN DEL ATLETA

El modelo de formación de los jugadores se produce en los clubes, dada la estructura del voleibol

brasileño: hay muchos clubes, existe una competición en todo el país, existen otras competiciones

alternativas y complementarias, existen escuelas que no tienen orientada su existencia hacia la competición

y existen estructuras y personal que dedica y vive del deporte.

Los clubes, dada nuestra infraestructura, son el origen de formación de los jugadores, y el trabajo

corresponde a ellos, si bien es cierto, que para ello es necesario que éstos tengan una estructura clara y

capaz de conseguir metas deportivas, además de las competitivas.

1. Los clubes: captación de atletas

a. En las escuelas: el modelo está fuera de la competitividad y con un objetivo lúdico bien marcado. En

ellas no solo se cumple una labor formativa respecto al voleibol, sino que tienen un tono social

importante. En Brasil, el modelo americano de las universidades y escuelas no era posible y por tanto

no tenía ninguna razón de ser copiar algo que no puede implantarse.
b. En los juegos escolares, juegos abiertos y juegos municipales: son actividades en las que las edades

de los participantes están diversificadas. Aunque un dato importante es que los clubes captan

muchos jugadores aquí.

c. En los centros recreativos: donde se practican diferentes modalidades deportivas y actividades de

otra índole.

d. En las “peneiras”: son períodos de test o prueba que establecen y organizan los clubes y a los que

puede acudir cualquier atleta.

2. Las selecciones: captación de atletas

a. En los campeonatos brasileños de selecciones: Tanto en la división especial en la que participan 8

selecciones, como la primera división, dividida en A, B y C y conforme a la región de Brasil.

b. En los torneos brasileños de clubes: cadetes y juveniles

c. En los campeonatos regionales de cada estado brasileño

d. A través de las indicaciones de los clubes

3. LA FORMACIÓN DEL ATLETA

Es muy importante fomentar el crecimiento y desarrollo del deportista sin acelerar las etapas de

crecimiento y formación y por ello, en Brasil, somos partidarios de respetar en la medida de lo posible las

etapas y hemos desarrollado el siguiente esquema de formación:

Si existen recursos y fundamentalmente oportunidades, el crecimiento del atleta tiene la posibilidad de

realizar su formación desde el desarrollo de todas las capacidades necesarias. Si vamos incluyendo capas de

actividad sobre el deportista, éste tendrá una formación amplia que le va a permitir solucionar los futuros

problemas del juego con diferentes soluciones para el mismo problema.
La formación es una secuencia deportiva y debemos tener mucho cuidado con la especialización

precoz, pues ésta puede cerrar la puerta al crecimiento posterior.

Existen jugadores en Brasil, jugadores que en las categorías de desarrollo son ya jugadores con buen

saque en salto, jugadores a los que se les augura un futuro prometedor, jugadores que son capaces de

clasificar a su equipo para las grandes competiciones, pero... pasa el tiempo y esos jugadores, que no

aprendieron algunas bases, no están preparados para una categoría mayor, para mayores dificultades... así

que nunca más hemos sabido de ellos. Hay jugadores de potente saque en salto, pero que no son capaces

de controlar la pelota de antebrazos, ... no podemos pensar en su inclusión en los grupos de selección...

porque no saben jugar para el equipo.
En la etapa de iniciación, el padre acompaña al niño y se evita a costa de todo la idea elitista,

especialmente con el padre, el mayor interés es realizar el deporte como elemento lúdico o por el mero

hecho de ser deporte sin ninguna pretensión indirecta.

Hemos desarrollado una campaña, que denominamos “Viva volei” que no tiene nada que ver con la

formación de atletas en los clubes, se trata de un proyecto ligado a las ciudades y escuelas y no tiene unas

determinadas metas competitivas y tampoco se trata de un proyecto selectivo.

En la etapa de desarrollo se utilizan sistemas en los que todos tienen opción de hacer todo y poder

verificar habilidades, es decir, es la etapa en la que podemos ver las facilidades y las dificultades que tienen.

En esta etapa nos destinamos a trabajar la técnica, a través del juego, no entendido éste como un acto

lúdico, sino que entendemos que la técnica no puede estar desligada del juego de voleibol, pues los

grandes sistemas tácticos no nos sirven si no hemos cuidado el perfeccionamiento.

“La formación del atleta debe obedecer a un plan de expectativas preestablecido, con sus etapas

definidas para que el proceso de formación del atleta sea gradual y obedeciendo a una secuencia ideal de

conocimientos y esfuerzos” Matveev-Schorolinsk..

Cada vez es más difícil ganar y estar en el alto nivel porque todo el mundo trabaja bien y cada vez mejor.

Ahora nos encontramos, en Brasil, evaluando todo lo que ocurrió para poder hacer una prospección de los

siguientes cuatro años.

Como entrenadores, debemos evaluar constantemente el estado de perfeccionamiento y desarrollo del

jugador. Esta es una de las mayores críticas al deporte profesional y de alta competición. En todo caso

debemos ser capaces de evaluar:

1. El nivel de desarrollo técnico

2. Capacidad de entendimiento, inteligencia
